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Olympic Airways seit Jahren kiinstlich am
Leben gehalten. Die Griechen fiirchten an-
dernfalls vom Rest der Welt abgekoppelt zu
werden, zudem richten sie 2004 die Olym-
pischen Sommerspiele aus.

Auch Exotenlinien wie die portugiesi-
sche TAP, Luxair, Air Malta oder Turkish
Airlines fliegen tapfer weiter, weil sie nicht
zulassen wollen, dass grofe Konlkurrenten
ihre Passagiere absaugen.

Ein besonders grofes Interesse an welt-
weiten Nonstop-Verbindungen hat die
Schweiz - trotz ihrer kleinen Bevilkerung.
Topmanager von Konzernen wie Nestlé
oder Roche haben wenig Lust, in Miinchen
oder Frankfurt zwischenzulanden, bevor
sie einen Trip in die USA oder nach Asien
antreten. Und viele Vertreter von Groli-
banken fiirchten, dass der Zustrom von
(Geld auf ihre Konten abebben konnte,
wenn reiche Steuersparer und Potentaten

erst einmal ldngere Umwege in Kauf neh- |
men miissen, bevor sie ihre Barschaft in der |

Zircher Bahnhofstralle abliefern kénnen.
Selbst Swiss-Verwaltungsrite schliefen
deshalb nicht aus, dass Banken, GroRkon-
zerne und Regierung der klammen Gesell-
schaft nach den Wahlen am 19. Oktober er-
neut beispringen kénnten. ,,Unser reiches
Land unterstiitzt die Landwirtschaft oder
den Ausbau der Bahn mit dreistelligen Mil-
lionenbetrigen”, meint ein Aufsichtsrat des
Unternehmens, ,warum sollten wir dassel-
be nicht auch fir die Swiss tun?“
Airline-Experten erwarten, dass die
Lufthansa sich nun in bewéhrter Weise fiir
die Abfuhr aus der Schweiz revanchiert -
durch einen knallharten Preiskampf auf

Strecken zwischen Deutschland und der |
| Juli endete, ist gerade vorbei, da verkiin-
. det Porsche-Boss Wendelin Wiedeking: Die
Ziircher Banksafe mochte, kommt mit der |

Schweiz. Der ist schon voll im Gang.
Wer von Hamburg mal schnell an seinen

Lufthansa, wenn er rechtzeitig bucht und
tiber Nacht bleibt, neuerdings schon fiir 118
Euro hin und zuriick, inklusive Steuern und
Gebiithren. Bei der Swiss ist der Trip sogar
schon fiir gut hundert Euro zu haben, al-
lerdings miissen Snacks und Getréinke extra
bezahlt werden.

Und schon planen die Lufthanseaten
den néchsten Coup, um die Swiss-Schlap-
pe schnell vergessen zu machen. Konzern-
chef Mayrhuber buhlt um die Gunst der
schnell expandierenden arabischen Premi-

um-Linie Emirates aus dem Scheichtum |
Dubai, Und auch mit dem skandinavischen |
Star-Alliance-Partner SAS mochten die |

Lufthansa-Manager gern enger anbandeln
und an dem kleinen Konkurrenten langiris-
tig sogar eine Beteiligung erwerben, be-
richten enge Vertraute des Vorstands.
Ohne etwas diplomatisches Geschick
diirfte der Einstieg aber auch da nicht ge-
lingen. An der renommierten Fluggesell-
schaft sind gleich drei Staaten beteiligt:
Schweden, Dianemark und Norwegen. Und
die legen auf ihre Unabhingigkeit min-
destens genauso viel Wert wie die Schwei-
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Leiden auf hohem Niveau“

Porsche rast von Rekord zu Rekord. Aber das schnelle
Wachstum hat seinen Preis: Die Nachfolger der Erfolgsmodelle 911
und Boxster konnten nicht rechtzeitig entwickelt werden.

er Mann kann gar nicht anders. Er
spriijht vor Optimismus. Das Ge-
schaftsjahr, das bei Porsche am 31.

Firma hat mal wieder, ,,zum wievielten Mal
eigentlich?”, neue Rekorde bei Absatz,
Umsatz und Gewinn eingefahren. ,,\Wir ha-
ben noch einen draufgelegt.” Und auch im
neuen Geschaftsjahr will Porsche weiter
wachsen: ,Wir liegen auf Kurs.*

Dumm nur, dass kurz daraul Aussagen
von Vorstandskollegen die Runde machen,
die wie Krisenbotschaften wirken. Ver-
triebsvorstand Hans Riedel wird mit der
Erkldarung zitiert, Porsche bringe den Ge-
lindewagen Cayenne vorzeitig auch mit
einem kleinen Sechs-Zylinder-Motor auf
den Markt, um dessen Absatz zu puschen
und einen Ausgleich fiir den schwicheln-
den Verkauf der Sportwagenmodelle 911
und Boxster zu erhalten.

Riedel rechtfertigt sich, er sei falsch zi- |

tiert worden, ,Wenn du dich aufs Eis be-

gibst”, kanzelt ihn Wiedeking ab, ,,dann |

musst du standfest sein,®

Kurz darauf trifft der Zorn des Vorsit- |

zenden auch den von ihm hoch geschitz-
ten Finanzchef Holger Hirter, Im Gegen-
satz zu seinem optimistischen Chef hatte
Harter erzahlt, er sei glicklich, wenn Por-
sche beim Gewinn das Niveau des Vorjah-
res erreicht. Der Borsenkurs stiirzte dar-
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aufhin an diesem Tag um iiber zehn Pro-
zent ab., ,Was soll das?”, faucht Wiedeking
seinen Finanzmann an.

Es lduft langst nicht mehr alles rund bei
der Stuttgarter Firma, die als Vorzeigeun-
ternehmen der deutschen Automobilindu-
strie gilt. Nach Jahren beispiellosen Wachs-
tums stéft das von Wiedeking aufgebaute
Geschiftssystem an seine Grenzen.

Auf dem wichtigsten Markt, in Nord-
amerika, bricht der Absatz der Sportwagen
ein. Im August ging die Auslieferung des
911 um 38 Prozent zuriick, die des Boxster
um 51 Prozent. Die beiden Porsche-Mo-

. delle gelten bei vielen US-Kunden als ver-

altet, weil sie bereits im siebten (911) und
achten Jahr (Boxster) auf dem Markt sind.
Deutsche Handler klagen ebenfalls iber
Absatzprobleme. Ein neuer 911er aber
kommt erst im nachsten Jahr, der Nach-
folger des Boxster wahrscheinlich erst 2005.
Die Belegschaft im Porsche-Werk Zuf-
fenhausen bekommt die Flaute bald zu
spiren. Vom 22. Dezember bis 9. Januar
stehen die Bander still, die Arbeiter miis-
sen zu Hause bleiben. Immerhin: Dank fle-
xibler Arbeitszeitkonten muss Porsche
dafiir keine Kurzarbeit anmelden.
Wihrend die Belegschaft in der Fabrik
zum Nichtstun verdonnert ist, stohnt das
obere Management Giber Dauerstress. Fiih-
rungskrifte wissen kaum noch, welche der
Aufgaben sie zuerst angehen sollen. ,,Das




Unternehmen fahrt im roten Bereich", sagt
ein Top-Manager, ,,wir sind zu schnell und
zu stark gewachsen.”

In den vergangenen fiinf Jahren stieg
die Zahl der Beschdftigten um uiber 20 Pro-
zent, der Absatz um mehr als 50, der Um-
salz um 80 und der Gewinn vor Steuern
um mehr als 160 Prozent.

Erreicht hat Wiedeking dies dank ge-
schickter Zusammenarbeit mit anderen
Herstellern. Den Boxster lasst Porsche vor
allem beim finnischen Spezialisten Valmet
montieren und spart dadurch Investitio-
nen in Produktionsanlagen. Eine Gelidn-

dewagen-Plattform entwickelte Porsche im |

Auftrag und auf Rechnung des VW-Kon-

zerns. Auf dieser Basis entstanden der VW | ©

Touareg und der Porsche Cayenne, dessen
Produktion zu erheblichen Teilen im VW-
Werk Bratislava erledigt wird. So gelang
Wiedeking das Kunststiick, dass eine Au-
tofirma, die noch nicht einmal 70 000 Fahr-
zeuge im Jahr verkauft, zwei verschiedene
Modellreihen im Angebot hat, die Sport-
wagen Boxster und 911 einerseits und den
Cayenne andererseits.

Doch jetzt zeigen sich die Grenzen die-
ser Strategie. Porsche-Entwickler waren
mit der Konstruktion des Gelandewagens

voll ausgelastet, die Entwicklung der neu- |

en Sportwagen musste zurickstehen.
Hinzu kam, dass die Zusammenarbeit
mit Volkswagen problematisch begann.
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VW-Kunden besteliten den Touareg vor
allem mit dem Zehn-Zylinder-Dieselmo-
tor. Den konnte Volkswagen nicht in aus-
reichender Menge produzieren. VW lief3
deshalb in Bratislava, wo der Touareg und
der Cayenne auf einem Band hergestellt
werden, mehr Porsche-Modelle bauen. Mit
diesen nach Leipzig gelieferten Karosse-
rien aber konnte Porsche wenig anfangen.
Denn Porsches Kunden bestellten das Mo-
dell zur Uberraschung des Managements
vor allem mit Luftfederung. Diese Zusatz-
ausstattung hatte Porsche bei seinem Lie-
feranten aber nur in geringer Stiickzahl
geordert.

In grolien Konzernen, die leicht hundert
Experten zu einem Zulieferer entsenden
kéinnen, um ein Problem zu beheben, ist
dies nicht schwierig. Bei einer extrem
schlanken Firma wie Porsche aber fiihren
solche Pannen dazu, dass andere Aufgaben
bleibemn.

Im Gegensatz zu BMW und Mercedes-
Benz kann Porsche auch nicht mal eben ins
Repgal greifen, wenn es eine zusétzliche Mo-
torvariante fir ein Modell benotigt. Des-
halb sah sich Wiedeking genotigt, fir den
Cavyenne einen Sechs-Zylinder-Motor bei
VW einzukaufen, was bei manchem lang-
jahrigen Porsche-Manager Entsetzen aus-
loste: ein Volkswagen-Motor als Antrieb
tiir einen Porsche -~ das ist fiir Marken-
puristen kaum vaorstellbar.

HKlar wire uns ein eigener Motor lie-
ber”, sagt Wiedeking. Aber der ist zurzeit

. nicht verfiigbar. Schlieflich habe man ei-
' nen zweistelligen Millionen-Betrag inves-
. tiert, um den VW-Motor auf Porsche-Ni-
veau zu bringen. Und warum solle man die |

Chance nicht nutzen, 5000 bis
10000 Cavenne zusatzlich zu ver-
kaufen? Ohnehin - wenn Wiede-
king etwas aufregt, dann ist es die
Aufgeregtheit im eigenen Unternechmen,
Gerade jetzt zeige sich doch, wie richtig es

I‘ur&che-énhﬂp'icklungslabur Weissach: , Klar wdre uns ein eigener Motor lieber®

war, ins Geschaft mit Gelandewagen ein-
zusteigen. ,,.Zusammengezdhlt wird unter
dem Strich”, sagt er. Fiir ihn ist die Er-
tragskraft die wichtigste Kennziffer, und
die liegt auf hochstem Niveau.

Porsche-Managern zufolge lag der Ge-
winn vor Steuern im letzten Geschéftsjahr
bei gut 950 Millionen Euro, was einer Brut-
torendite von 17 Prozent entspricht. Alle
Investitionen werden aus den laufenden
Einnahmen finanziert. ,,Gesiinder kann
eine Firma kaum sein®, sagt Wiedeking:
~Wir leiden auf hohem Niveau.”

Tatsachlich steuert Porsche derzeit nicht
auf eine Krise oder gar auf Verluste zu.
Aber klar scheint: Die Sportwagenfirma
kann das hohe Wachstumstempo nicht aui-
rechterhalten, Gewinn und Rendite konn-
ten erstmals wieder sinken.

Heikel wird es, wenn der Verkauf von
Boxster und 911 einbricht. In der Bilanz
kann dies vielleicht durch steigende Ca-
yenne-Verkiufe ausgeglichen werden, aber
nicht in den Fabriken. In Zufienhausen
konnen nur 911 und Boxster gebaut wer-
den. Kurzarbeit im Stammwerk und Son-
derschichten in Leipzig, wo der Cayenne
montiert wird - das wire der Belegschaft
nur schwer zu vermitteln. Deshalb wird
das lautende Geschiftsjahr fiir den Por-
sche-Chef cin Balanceakt,

Seine Anspannung iiber die ungewohn-
te Lage kann der Mann, der lange Zeit nur
Rekorde prdsentierte, kaum verbergen.
Mitunter greift Wiedeking dann schon mal
zu einem eher derben Witz.

Einen Journalisten, der gerade mit Por-

' sches Produktionsvorstand Michael Macht

spricht, fragt Wiedeking, was Macht denn
so erzdhlt. Der Journalist sagt scherzhaft:
Porsche miisse wegen des Absatzeinbruchs
bei den Sportwagen die Fabrik zwei Mo-
nate lang schliefen. Daraufhin sagt Wie-
deking zu Macht, ebenfalls scherzhatt: |, Dir
schneid ich was ab."
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